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RUM FOR FYRA
GENERATIONER

CONTORTA GOR
ENTRE

FONSTER MOT
FRAMTIDEN

Har borjar
framtidstron

Pa Handelshdgskolan utbildas morgondagens ledare i mer dn ekonomi.
Rektor Lars Strannegard vill rusta studenterna med bildning, omdome och 6ppna
sinnen - och ser deras vilja att forandra som ett starkt skal att tro pa framtiden.
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Fin-fin attityd infor
en osaker framtid

ET AR SVART ATT TALA om framtiden i dag
utan att ocksa tala om oséakerhet. Horisonten &r
suddigare &n pa lange.

Konflikter, handelspolitiska utspel, energipriser
och en fortsatt svag byggmarknad paverkar
efterfrdgan pa sdgade travaror. Samtidigt pagar en stundtals
polariserad diskussion om skogen och hur ett aktivt skogsbruk
ska férenas med biologisk méngfald och andra varden.

Ur ett klimatperspektiv talar mycket for en storre andel
flerbostadshus och andra stérre byggnader i tré i framtiden. Men
férandringen gar inte av sig sjélv. Byggbranschen har starka
traditioner och manga stora aktorer har under lang tid byggt upp
egna system och produktionsresurser kring stél och betong.

| det har numret méter du Handelshégskolans rektor Lars
Strannegérd, som talar om vad framtidens ledare behéver kunna
i en tid av snabba férandringar. Fakta och analys &r grunden,
men strax darefter ndmner han omdéme, empati och férméagan
att hantera osékerhet. Strannegard varnar for tvarsékerhet och
betonar vikten av att kunna ta in olika perspektiv innan man
fattar beslut. Samtidigt &r hans budskap hoppfullt och det tycker
jag om, inte minst i en tid praglad av sa stor osékerhet.

Framtidsstrategen Magnus Bergendahl konstaterar pa annan
plats i magasinet att podngen inte ar att gissa ratt om framtiden,
utan att bli svaréverraskad. Vi behéver kunna forhalla oss till
flera méjliga utvecklingar samtidigt, utan att tappa bort det
langsiktiga perspektivet.

En sak som jag personligen ar valdigt glad over ar att vi
hittills under aret har haft valdigt fa olyckor i var verksamhet pa
SCA. Vart Zero-arbete har ett tydligt mal: ingen ska skada sig pa
jobbet. Nar arbetet ger resultat &r det viktigt att uppméarksamma
det och fira vara framsteg.

Jag och en kollega pa Tunadals sagverk har lagt oss till med
vanan att alltid svara samma sak nér ndgon av oss fragar
hur det ar:

- Fin-fint!

Det ar sagt med glimten i dgat, men aven nar
horisonten &r lite suddig finns det anledning att se det
som faktiskt gar at ratt hall. Det &r en hel del som &ar
fin-fint ocksa.

Trevlig lasning!

e

JERRY LARSSON
AFFARSOMRADESCHEF, SCA WOOD



TRABYGGNAD
VISAR VAGEN
FOR FRAMTIDENS
ENERGI

NAR ACE POWERHOUSE star klart pa
Campus Skelleftea 2027 blir det en av norra
Sveriges mest ambitiésa trébyggnader.

Det sju vaningar hoga huset uppfoérs med
trdstomme och blir hem for Arctic Center of
Energy (ACE), dér forskning, utbildning och
innovation inom elektrifiering ska samlas.

Tra ar det barande materialet i projektet.
Omkring 3 000 kubikmeter tra fran regionala
producenter anvands i konstruktionen,
samtidigt som huset certifieras enligt
Miljébyggnad Guld 4.0 och NolICO2.
Projektet har dessutom utsetts till Arets
Miljébyggnad 2025 av Sweden Green
Building Council.

Byggnaden é&r ritad av Link Arkitektur,
dar trabyggande och aterbruk har varit
vagledande genom hela gestaltningen.

Det mérks bland annat i hur delar av
utformningen har anpassats for att ta till vara

material fran det gamla lasarettet i Skelleftea.

Ett trappracke fran 1915, dorrar, fonster och
kalksten far nytt liv i huset, som ocksa blir en
test- och larmiljo fér forskning om framtidens
energisystem och hallbara byggmetoder.

Bakom satsningen star Lulea tekniska
universitet, Skellefted kommun och
Skelleftea Kraft.

ILLUSTRATION LINK ARKITEKTUR









Arkitekt Anton Kéhler tog steget frn att drémma
och rita till att faktiskt bygga familjens drémhus,
med plats for flera generationer.

A DEN SKANSKA sydkusten ligger
Beddingestrand utdraget langs havet,
med grusvagar, gamla sommarhus och
stora grona tomter. Har har familjen
haft sin tomt sedan 1938. Mormor
och morfar bodde i ett stort hus, men placeringen
tog inte riktigt vara pa utsikten. Redan nar Anton
Kohler studerade till arkitekt bérjade han och hans
morfar fundera p& hur familjen skulle kunna bo har
i framtiden. Hur skulle de kunna skapa en plats déar
alla kunde vara tillsammans?

Morfar var ekonomiskt lagd och sag helst att de
skulle géra nagot av huset som redan fanns. Men ju
mer Anton skissade, desto mer lockade tanken pa
att bygga nytt.

— Det var en kul drom. Morfar var éver 90, men
ténkte inte s& mycket pa sin alder. "Vi kor igang
nu”, kunde han séga. Eller: ”I framtiden kommer
ni ju att bo har.” Han hade sjalv drémt om att bli
arkitekt nar han var yngre, sé han tyckte att det var
jattekul.

Morfar hann aldrig uppleva det fardiga huset.
Men hans instéllning har f6ljt Anton genom
projektet. "Det &r inga problem”, brukade han saga.

—Jag ar lite likadan. Det I6ser vi, tanker jag om

det mesta. Speciellt ndr det kommer till bygg. Det
mesta gar att gora, det ar bara en frdga om tid och
kostnad.

PLATSEN AVGJORDE FORMEN

Nér planerna sa smaningom blev verklighet fanns
flera behov att ta hansyn till. Det gamla huset var i
daligt skick och hade &ven visat sig fungera samre
fér den som bilivit &ldre. Antons mamma hade tagit
Over &gandet och familjen ville hitta en langsiktig
I16sning dar mormor kunde bo kvar. Samtidigt skulle
mamman flytta in permanent och Anton och hans
syster fa plats att bo har periodvis med sina familjer.

L&sningen blev att riva den gamla huvud-
byggnaden och lata mormor flytta in i ett mindre hus
som redan fanns pa tomten. Anton ritade sedan tva
parallella huskroppar som tog vara pa laget pa ett
helt nytt satt.

— Det &r en form av samklang mellan byggnaden
och tomten som man maste hitta fram till. Huset
som sadant och placeringen av det kan gora att
man ser pa platsen med helt andra glaségon &n
tidigare, sager han.



De nya husen fick sadeltak och placerades med
gavlarna mot havet. Tillsammans med mormors
befintliga hus bildar de en grupp byggnader som
Anton beskriver som en hybrid mellan en skansk
gard och ett litet fiskelage.

- Det finns lite bathuskansla i det nar man ser
det utifran havet.

Aven invandigt har planlésningen formats kring
platsen och kring familjens énskan att kunna vara
béade tillsammans och var for sig. Sovrummen ligger
mot den lugnare norrsidan och har egna dérrar ut,
s& att det gar att komma och ga utan att stéra de
andra. De sociala ytorna 6ppnar sig i stallet mot
sbder, ljuset och havet.

Mitt emellan bostédderna ligger det
gemensamma uterummet.

— Det ar hjartat p& nagot satt. Dar kan alla motas,
fran alla hus.

EN BYGGANDE ARKITEKT

F&r Anton &r steget mellan ritbord och bygg-
arbetsplats kort. Han &r bade byggare och arkitekt,
och under byggtiden var han pa plats i princip
varje dag.

FOTO ANTON KOHLER

Anton tror att morfar hade tyckt om
resultatet. "Han kanske hade klagat lite pa
att vi gjort vissa dyrare val, som fonstren.
Men jag tror att han hade alskat det och
tyckt att det var roligt att se hur mycket
huset paverkar upplevelsen av platsen.”

Nar Anton Kohler bérjade skissa tillsammans
med sin morfar var tanken att skapa en plats
fér tre generationer. Nar huset stod klart
hade familjen hunnit véxa till fyra.
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Tréaet 16per som en rod trdd genom
huset — fran konstruktion och fasad till
interiérens noggrant lésta detaljer.

| generationsboendet syns hans intresse for sjalva
byggandet inte minst i arbetet med traet. Husen
har trastomme och invandigt far traet ta stor

plats pa vaggar och i tak. Har ar materialet bade
konstruktion och en stor del av rummens uttryck.

—Tré& &r ett varmt och inbjudande material.
Ménga lagger tragolv och har mélade vaggar, men
vi har tankt tvartom. Vi har ett stryktaligt betonggolv
och trd som vagg- och takmaterial. Vi ville at den
ombonade, varma kanslan. Sedan gor det ju inget
att tra luktar sa gott ocksa, séger han.

Nar traet far breda ut sig dver stora ytor blir
moétena mellan materialen desto viktigare. Anton
beskriver sig sjélv som nitisk nar det géller material-
moten och har haft slutresultatet fér §gonen genom
hela processen.

— Det som ser enkelt ut &r inte alltid det enkla att
|6sa. Dér har min roll som byggande arkitekt varit
viktig. Vi som har arbetat har har ténkt pa finishen
fran forsta dagen.

ETT CRESCENDO | TRA OCH LJUS

Ett av de tydligaste exemplen p& Antons detalj-
omsorg har ocksa en fysisk topplacering. Det stora
takfonstret var en av de I6sningar han var allra mest
man om. Har fortséatter traytorna upp mot fénstret
och méts i nischerna runt ljusinslappet.

— Takfonstret ar husets crescendo dér allting
mots. Manga som kommer hit séger: "Wow, vad det
dar fonstret gér mycket.” Ljuset blir s& diffust och
fint nér det faller in i rummet och ner for trappan.

Att resultatet ser sjélvklart ut betyder inte att vdgen
dit var det.

- Jag kunde forstas ha gett mig pa en lattare
husdrém &n den har, dar allt skulle bli bra aven fér
mormor, mamma och min syster. Men nu nér vi har
klarat utmaningen och det blev som vi ténkte oss
kan jag njuta s& mycket mer av resultatet.

NAR RITNINGEN BLEV VARDAG
Sedan huset stod fardigt har familjen borjat upp-
técka hur arkitekturen fungerar i vardagen. Och
ménga stunder har redan kommit néra det liv som
Anton och morfar en gang satt och skissade pa.
En favoritplats &r soffan, eller egentligen hela
allrummet. Dérifran ser Anton havet mellan tallarna.
- Nér tallarna vajar i vinden och vagorna gar héga
ar det otroligt fint att bara sitta har och titta ut pa
skadespelet. Kikaren star alltid framme. Och nar det
ar lugnare kanske man ser en segelbét glida forbi.
Under det gangna aret har familjen ocksa vuxit.
Anton och hans partner Maja har fatt dottern Sonja.
Pl6tsligt fanns en fjarde generation med i bilden — en
som inte fanns med nar de forsta skisserna tog form.
Sina forsta tio dagar som pappa tillbringade
Anton i huset vid havet, tillsammans med familjen.
—Vivar har varje dag och bara njét. Mamma
fick ha sitt férsta barnbarn néra under de férsta
veckorna. D& kande jag verkligen att allt var bra. &

FOTO ANTON KOHLER



TRE SKYDD, TRE UTTRYCK

SKOGSRAET

Nordisk folktro har gett form at Skogsraet,
skogens beskyddare. Bland bjérkarna
sveper hennes “kldnning” runt en skyddad
plats med utsikt over sjon. Genom
6ppningen i ryggen gar det att klattra vidare
upp i utkikstornet.

TVA

Har méts platsens tva tydliga riktningar: de
horisontella stenblocken och de hdga tallarna.
Tva likadana trastrukturer svarar p&
landskapet pé varsitt satt. Den ena balanserar
mellan tre tallar som ett fagelbo, den andra
kryper ner mot berget som en grotta.

45°

En enkel kub har vridits 45 grader och
placerats mellan trédd och stenblock.
Vridningen skapar flera rum i samma
konstruktion: en skyddad sovplats, en plats
fér samvaro och 6ppningar som ramar in
landskapet och slépper in dagsljuset.




FOTO ASKET

TIDLOS DESIGN MED
SKOGENS FIBER

SEDAN STARTEN i Stockholm 2015 har Asket
gétt sin egen vig genom modebranschen.

| stéllet for standigt nya kollektioner arbetar
féretaget med ett begrénsat urval tidlésa plagg
som férfinas 6ver tid. Mélet &r en mindre, mer
genomténkt garderob dér varje plagg har en
tydlig funktion och &r gjort fér att anvandas lange.

Bakom Asket stér Jakob Sazon Dworsky
och August Bard Bringéus. Ett decennium efter
starten har varumarket vuxit fran ren e-handel till
fysiska butiker i Stockholm och London, samtidigt
som den permanenta kollektionen och den
eftertdnksamma produktutvecklingen har forblivit
kérnan i affaren.

Materialvalen &r en central del av filosofin.
Asket anvander uteslutande naturfibrer och bland
materialen finns lyocell - en cellulosafiber som
tillverkas av traravara fran certifierat skogsbruk.
Fibern kombinerar mjukhet och slitstyrka med en
resurseffektiv tillverkningsprocess, och speglar
foretagets ambition att vélja material med sa liten
miljopaverkan som majligt.

For kunderna handlar Asket lika mycket om ett
férhaliningsséatt som om klader. Genom att satsa
pa ett fatal vélgjorda plagg i stallet for ett standigt
féranderligt mode har féretaget byggt en trogen
kundkrets som vardesétter kvalitet, transparens
och klader med lang livslangd.

KRISTALL MED KARNA
AV TRA

SOM EN VALDIG ROSA KRISTALL reser sig Crystal
Sauna vid Skelleftealven i norra Sverige. Konstnarsduon
Bigert & Bergstrom har format den fullt fungerande
bastun som en asymmetrisk litiumkristall, kladd i
spegelstal som reflekterar landskapet.

Bakom det futuristiska skalet vantar en varm
"tragrotta”. Den skulpturala interiéren har en stomme av
gran och varmetaligt trafaner, med handgjorda bankar i
al och golv av lokal kérnfuru. Grottformen knyter enligt
konstnéarerna an till manniskans tidigaste skydd och
till elden som kalla till vérme. Crystal Sauna ar en del
av Wasteland, en konst- och klimatpark som vuxit fram
pa ett tidigare industriomrade utanfoér Skelleftea.
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LARS STRANNEGARD

Familj: Frun Maria och tonérs-
barnen Stella och Ruben.

Bor: Ostermalm, Stockholm.

Uppdrag: Rektor for Handels-
hogskolan i Stockholm sedan
2014. Innehar sedan 2010 Bo
Rydins och SCAs professur i
féretagsekonomi med inriktning
mot ledarskap.

Karriar: Tog magisterexamen i
foretagsekonomi 1994 och
doktorerade vid Handels-
hégskolan vid Géteborgs
universitet 1998. Blev docent vid
Handelshégskolan i Stockholm
2002, gastprofessor vid Uppsala
universitet 2006 och professor i
féretagsekonomi vid Handels-
hégskolan i Stockholm 2009.
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"Nar du berattar om en kulturupplevelse berattar du samtidigt
nagot om dig sjalv. Det leder till mer blodfyllda och intressanta
diskussioner som férdjupar relationerna — dven de affarsméssiga.”

TUDENTFLAKEN DANAR fram

langs véltrafikerade Sveavégen i

Stockholm. Basgéangen fran musiken far

glasrutorna att skallra i rektorsrummet

péa Handelshdgskolan. Sang, jubel och
visselpipor narmar sig fran ena hallet och forsvinner
bort at det andra nar arets gymnasiestudenter firar
frineten. Nagra av ungdomarna dér ute kommer snart
att kliva in genom samma fem meter hdga ekport som
vi just tagit tag i och bérjat glanta pa.

— Ja, séger rektor Lars Strannegérd och skrattar till.

- De kanske aker forbi har nu och ropar sina
besvarjelser i hopp om att komma in.

Den tunga porten utgér ett kraftprov fér den som
ska passera. Lika tufft eller tuffare &r det att fa en
utbildningsplats pa Handels, for att inte tala om att
lyckas folja fotsparen fran tidigare studenter och ta
sig vidare till naringslivets och finansvéarldens hégsta
maktpositioner.

HUNDRA DORRAR

Stockholm School of Economics flyttade in i den
palatsliknande byggnaden av tegel och granit

ar 1926, men grundades redan 1909 av ledare

fran svenskt naringsliv. Idén var att utbilda en ny
generation med bade akademisk kunskap och praktik
sd att de pa béasta sétt skulle kunna mota kraven i en
snabbt féranderlig varld och bidra till utvecklingen av
naringsliv, samhalle och ekonomi.

| dag ar Handels en ledande internationell
handelshdgskola och uppdraget kédnns mer aktuellt
an nagonsin. Har utbildas personer som kommer
att leda féretag, forvalta kapital, sitta i styrelser och
fatta beslut med betydelse langt utanfér de egna
organisationerna.

- | vart uppdrag ingér det att géra ménniskor
redo att méta en foranderlig varld. Méalet med var
utbildning ar frigorelse. Tanken ar att de kommer in
genom ekporten hér, erbjuds ny kunskap och nya satt
att tdnka. Nar de gar ut igen ska hundra nya dérrar
Oppnas for dem, séger Lars Strannegérd.

Han har just, med snabba steg, kommit in i sitt
rektorsrum, helt inrett med mébler och dekor fran
klassiska Svenskt Tenn och med hyllor som dignar
av litteratur. Intill en helkroppsspegel star tva par
ombytesskor. Med tva frukter i handen slar han
sig ner i en sammetsfatolj, precis dterkommen

till hogkvarteret efter att ha traffat politiker i
Stockholms stadshus. Innan det métte han vd:n
for ett av skolans 110 partnerféretag, hade en
avstdmning med kungens stiftelse Ungt ledarskap
och gjorde ett besdk hos Moderna Museet,

dér han sitter i styrelsen. Om nagra timmar ska
han valkomna 33 rektorer frdn andra universitet
som kommit till Stockholm fér att inspireras av
Handelshégskolans utveckling.

- Mitt jobb bestar till stor del av att lyssna pa
vara olika intressenter och ta reda pa vad samhéllet
behover i form av kunskap och kompetens. Nagot
som &r signifikativt fér Handels ar att bara 16
procent av var finansiering kommer fran statliga
medel, vilket gbr det &n mer viktigt fér oss att vara
relevanta. Vad som ar relevant fdrandras dessutom
extremt snabbt i den hér tiden, nar Al tagit en viktig
och svar roll som satter press pa alla institutioner,
sager Lars Strannegard.

FRAN UTBILDNING TILL BILDNING
Under hans tid som rektor har |6ftet till studenterna
vuxit fram till utbildningsfilosofin FREE. Den bygger
pa fakta och vetenskapligt tinkande, men ocksa pa
att studenterna ska vara reflekterande, sjélvkritiska,
empatiska, kulturellt orienterade, entreprendriella
och ansvarstagande.

- FREE &r enormt hjalpsamt och styr alla
vara beslut. Det forflyttar oss fran att vara
en utbildningsinstitution till att ocksa vara en
bildningsinstitution. Malet &r att ge studenterna ett
férhaliningssatt till varlden dér de standigt soker
ny kunskap och inser att de aldrig blir fardiga -
och att det &r precis som det ska vara, sager Lars
Strannegard.
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Konsten som numera fyller Handels anrika salar
och korridorer &r ett synligt tecken pa forandringen.
Internationellt uppméarksammade konstnérer har
bjudits in fér att skapa verk och hela larmiljder. De
flesta klassrum &r kompletta konstinstallationer.
Nér vart samtal flyttar fran rektorsrummet till
det klassrum som Marie-Louise Ekman skapat med
inspiration fran sin egen ateljé, forandras ocksa Lars
Strannegard. Den knivskarpa och valformulerade
rektorn blir nu ocksa en engagerad berattare. Han
visar, pekar och fyller rummet med historier om
verken, om varfor klassrummet ser ut som det gor
och hur konsten fortséatter utanfoér vaggarna.

OVNING | OSAKERHET

Han beskriver konsten som ett sétt att trana nagot
som framtidens ledare kommer att behéva allt mer
av: férmégan att leva med osékerhet.

— Att uppleva konst &r ett bra satt att bygga
6dmijukhet. Det far oss att inse att vi inte alltid
behdver forsta, att osékerhet ar en del av livet och
att det kan vara av godo. | en tid av asiktskorridorer,
fake news och artificiell intelligens &ar det jatteviktigt
att kunna tanka fritt och inte ga i tvarsakerhetsfallan.

Darfor behover vi sé tvivel om att man alltid har
rétt, och det &r ju precis vad akademisk utbildning
handlar om ocks3, séger han.

Sjalv har han évat pa att tanka nytt och andra
sin varldsbild fran riktigt unga ar. Under uppvaxten
i Géteborg med tre aldre syskon och féraldrar som
var lakare, flyttade familjen under perioder till bade
USA och Kuwait.

- Jag forsattes hela tiden i nya situationer och
férsdkte tolka dem. Av det larde jag mig vikten
av att dechiffrera omgivningen for att forsta hur
normsystemet sag ut och det ar valdigt bra att
kunna téanka péa det sattet, sager han.

Dagens motesmaraton blir en bild av hur han
i rektorsrollen fungerar som en sammankopplare
mellan olika logiker med Handels som gemensam
namnare.

- Vi har den vetenskapliga logiken som skiljer
sig fran naringslivets och den politiska logiken
som skiljer sig fran den filantropiska. Och sa den
konstnarliga logiken som &ar nagot helt eget. Jag
verkar i ett normméssigt spanningsfalt och tycker
att det ar valdigt roligt att hjalpa ménniskor att
férsoka forsta varandra, sager han.



Nér Lars Strannegard kliver in i Marie-Louise Ekmans konstklassrum tar
beréattargladjen 6ver. Rummet &r i sig ett konstverk: installationen
Testamentet fran 2023 innehéller delar av Ekmans egen atelj¢, med
sparade féremal, verktyg, minnen och originalverk. | dag &ar nastan alla
Handelshoégskolans klassrum ocksé konstinstallationer.

Under sin egen skolgang hade han talang for att
finna sig till ratta socialt, men sjalva pluggandet
tog han inte tag i forréan sista aret pa gymnasiet.
Insatserna innan dess har han sjalv beskrivit
som "bedrévliga”. Han stkte sig sedan vidare
till konstvarlden och arbetade bland annat pa
auktionshus. Men ju mer tid han tillbringade dar,
desto mer ins&g han hur mycket det pratades om
ekonomi och hur lite uppmarksamhet konsten
fick. Det ledde honom tillbaka till universitet

och vidareutbildning inom féretagsekonomi,
organisationsléra och ledarskap, som blev hans
forskningsomrade.

- Nar jag borjade forska om organisationsfragor
upptéckte jag att det var en valdigt spannande varld.
Hur fungerar organisationer? Och vad far méanniskor
att fatta vissa beslut? Jag har stannat inom
akademin for att jag trivs har och det har aldrig riktigt
kants som ett jobb. Sen gillar jag inte att ha chefer,
om jag ska vara arlig, sdger han och skrattar.

BILDNING SOM KONKURRENSFORDEL
Beslutet att ge konsten och kulturen en sjélvklar
plats i utbildningen p& Handelshégskolan har vackt

uppmarksamhet. Lars Strannegérd ar dock inte
sarskilt intresserad av att mata effekterna. | stallet
hoppas han att synen pa kultur och konst som en
kostnad - nagot som fortfarande &r vanligt i Sverige
- ska kunna erséttas av en syn dér de tillméts det
vérde de har i ménga andra lander.

— Konst och kultur handlar om manskliga
upplevelser och hur vi uppfattar varlden. Nar du
berattar om en kulturupplevelse beréttar du samtidigt
nagot om dig sjélv. Det leder till mer blodfyllda och
intressanta diskussioner som férdjupar relationerna —
aven de affdrsmaéssiga, séger han.

Samtidigt finns det tecken pa att satsningen har
haft effekt. | skolans gronskande atrium férbereds
mottagandet av de 33 universitetsrektorer som ar pa
vag for att ta del av Handelshégskolans arbetssatt.
En flygel rullas in bland borden med vita dukar nar
rektorn guidar oss mellan lokalerna.

- Det &r ett ovederséagligt faktum att alla vara
kurvor pekar uppéat. Donationerna okar, vi har enormt
manga sOkande till varje plats och professorer och
forskare fran vérldens framsta universitet kommer hit.
Vi &r ocksa med i de internationellt hogprofilerade
natverk som vi vill vara en del av, séager han.
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Lars Strannegéard plockar fram sin senaste starka
upplevelse av tra: Crystal Sauna i Skellefted.

Han moter ocksa tidigare studenter som tagit med
sig FREE-baserad bildning ut i arbetslivet — och som
har insett vardet av 6ppna sinnen. Lars Strannegard
ar 6vertygad om att det &r en bra grund for ett
hallbart ledarskap inom alla branscher.

—Man kan verkligen vara hjélpt av att inte vara
s& séker pa sin sak. Det ar viktigt att vara bred i sin
faktainsamling och forsoka ta in s& manga fasetter
av en problematik som mgjligt, for att sedan vara
reflekterande i vilka konsekvenser det far fér bade
mig och andra. Dérefter gér man sin bedémning.
For beslutsfattandet &r viktigt. Det gar inte att ducka
for det.

EN VALKAND ROST
Lars Strannegard har blivit en valkand rost i det
offentliga samtalet, langt utanfor akademin.

- Jag tror véldigt starkt pa den inriktning vi har
valt och jag ser det som min plikt att st upp for
de har sakerna. Handelshdgskolan finns till for att
framja svensk konkurrenskraft och dé& &r viktigt att
ta del i samhallsdebatten. Jag ar jatteglad éver att vi
har vunnit sa stort gehor, sager han.

| takt med att den artificiella intelligensen blir allt
mer anvand inom allt fler omraden, ser han behovet
av att betona vikten av manskliga varden &nnu
starkare.

- Det ar extremt viktigt att vi utvecklar var
analytiska forméga, vart omdéme och var empati.
Det ar verkligen A och O nar vi l&ar oss att anvanda
oss av Al och vardera information. Datorerna &r
valdigt bra pa att hadrma empati, de kan |att lura
oss men det &r inte dkta och darfor kan det vara
férknippat med livsfara att 6verlata beslutsfattandet
till dem. Sa det &r helt centralt att vi dvar oss,
bland annat genom att tréffa manniskor fran andra
bakgrunder och ta del av hégkvalitativa kulturella
uttryck, sager han.

RUM SOM LAR

Pa Handelshogskolan blir miljioerna en del av
utbildningen pa fler satt. Forutom konsten som &r
narvarande 6verallt, bidrar de vackert och varsamt
restaurerade rummen till trivsel och valmaende. Den
sakrala aulan formedlar hégtidlighet. Det berémda
bibliotekets vertikala boktorn som stracker sig fyra
vaningar upp i husets kupol kittlar b&ade fantasin och
maggropen nér vi blickar upp mot taket.

- Vi stravar efter att skapa en sjalfull miljé har
sa att det ska kannas trivsamt, stimulerande,
tankevackande och vécka kanslan: "hér vill jag
vara”. Alla miljéer kommunicerar estetiskt till oss
och darfér lagger vi s& mycket krut p& den har,
séger han.

Tra &r ett viktigt inslag i hela stenbyggnaden och
i rektorsrummet finns endast tramdbler, ett val som
tydligt speglar den svenska identiteten.

— Tré ar bast! Vanta, jag ska visa en bild, séager
Lars Strannegard.

I mobilen letar han fram sin senaste starka
upplevelse av tra, som agde rum i Skellefted dagen
innan. Konstverket Crystal Sauna av konstnérsduon
Bigert & Bergstrom ar formad som en gigantisk rosa



litiumkristall, kladd i spegelplat. Inuti gémmer sig en
tragrotta, som ocksa ar en fullt fungerande bastu.

— Den har ett otroligt komplicerat moénster inuti
och man kanner sig helt omhuldad av det organiska,
levande tréet. Jag tycker att det ar helt fantastiskt,
séger Lars Strannegérd.

Kénslan av att omslutas av naturen uppskattar
han mycket. M&nga vet att han dagligen promenerar
fran hemmet p& Ostermalm till Handelshdgskolan
for att f& motion och tid for reflektion. Skogs-
promenader ger en dnnu mer meditativ kénsla.

— Man blir liksom uppkopplad till varldsalltet
vare sig man vill eller inte. Min svarmor kallar
skogen for “den fattiges pals”. Nar det ar kallt, bade
bokstavligt och bildligt, kan man ga in och varma
sig, kringgédrdad av stillhet.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Snart blir mojligheterna till skogspromenader

lite generésare. Lasaret som vantar &r Lars
Strannegards sista som rektor. Sedan vill han ta det
lite lugnare, utan att lamna Handels. Som innehavare
av Bo Rydins och SCAs professur i ledarskap sedan
2010 kommer han att &teruppta sin forskning.

FREE -
HANDELSHOGSKOLANS
UTBILDNINGSFILOSOFI

FREE bygger pa idén att
utbildning ska vara en frigérande
process. Forkortningen star for
egenskaper som Handels vill
utveckla hos sina studenter:

F — Faktabaserad och
vetenskaplig. En stark grund i
fakta, vetenskap och kritiskt
tankande.

R - Reflekterande och
sjalvkritisk. Formaga att
ifragasatta, analysera och
utveckla sitt eget tdnkande.

E - Empatisk och kulturellt
orienterad. Forstaelse for andra
ménniskor och olika perspektiv i
en global varld.

E - Entreprendriell och
ansvarstagande. Nyfikenhet och
vilja att skapa férandring - med
ansvar for konsekvenserna.

"Vad &r det jag ska vittna

om?” Fragan ovanfor Lars
Strannegéard &r en del av Jan
Hafstroms Sent pé& jorden, en
installation med 15 verk skapad
fér Handelshdgskolans roda
korridor. Verket kretsar kring
ansvar, kunskap och individens
roll som vittne i samhaéllet.

—Den &r jag enormt glad 6ver och det ar ett
fantastiskt initiativ frdn SCA som togs fére min
tid. Med tanke pa hur bra det har gatt for Handels
under aren s& maste man sdga att det var en klok
investering i svensk konkurrenskraft, séger Lars
Strannegard.

Planer finns ocksa pa att skapa en stiftelse med
sarskild inriktning pa forskning om kultur.

— Det finns inte i Sverige i dag och jag tycker att
det behdvs for att stotta landet som kulturnation.
Det vore intressant att veta hur var konst och kultur
hade utvecklats om den fatt samma ekonomiska
stéttning fran stiftelser som annan vetenskaplig
forskning.

Han valjer att se ljust pa framtiden.

- Vi har en skyldighet att vara hoppfulla. Jag
hérde ett uttryck nyligen som jag tycker valdigt
mycket om: Man far inte mata morkret.

Det rader ingen tvekan om var Lars Strannegéard
framst hamtar sitt hopp.

- Vara studenter &r otroligt fina. Mitt i de
polykriser vi lever i ser jag det stdrsta framtidsljuset
idem.
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RITAT FOR PLATSEN,
BYGGT FOR LJUSET

TEXT HAKAN NORBERG FOTO KRISTOFER LONNA

Arkitekten Martin Wulff har |4tit havet, solen och platsens forutsattningar styra
utformningen av ett modernt trédhus vid Halsinglands kust, med tydliga rétter i
svensk byggnadstradition.

— Har ar ute en del av inne, och inne en del av ute, séger han.

AKLAREN Katarina Bufvers

hade ett tydligt 5nskemal om

sommarhuset som hon och maken

Bosse Pargéus skulle bygga i

Sérfjarden: hon ville kunna se
havet fran huvudkudden.

Arkitekten och parets van sedan manga ar
tillbaka, Martin Wulff, lyssnade och ritade in en
glasdorr i sovrummets horn. Darifran 6ppnar sig nu
utsikten mot havet och horisonten, som bara bryts
av nagra enstaka tallar mellan trallen och stranden.
Det &r en detalj som sager mycket om huset. P&
tomten har arkitekturen hela tiden fatt utga fran
platsen: havet, ljuset, vinden, solen, tallarna — och
maojligheten att réra sig mellan ute och inne.

- Det &r en fantastisk plats. Laget, laget,
l4get, som maklare sager. Nar man har tillgang till
horisonten pa det har sattet handlar det om att fa in
den i byggnaden. Det & som en tavla som finns dar
hela tiden och férandras fran morgon till kvall, sager
Martin Wulff.

Forsta gangen han kom till tomten var
férutsattningarna mindre idylliska. Det stormade fran
havet och snén yrde pé tvaren. Fragan blev darfér
inte bara hur han skulle ta vara pa utsikten, utan
ocksé hur huset skulle skydda dem som bor dar nar
vadret gor det tydligt att vi faktiskt befinner oss i
Norrland.

De forsta skisserna kretsade kring ett atriumhus
med en skyddad innergard. Efter hand utvecklades
idén till en langstrackt huvudbyggnad som skapar
tva tydliga sidor: en mot havet och en mer skyddad
sida mot gardsplanen.

Det gér att soka sig till eller fran véarmen
beroende pa sdsong.

Huset &r 150 kvadratmeter stort. Sovrum och
badrum ligger mot andarna, medan mitten upptas
av ett cirka 65 kvadratmeter stort rum dar kék och
vardagsrum flyter samman. Stora glaspartier pa
bada sidor gor att blicken kan forts&tta genom
huset och ut i landskapet.

Genomsikten ar dterkommande. Naturen ska inte
stanna utanfor glaset, utan bli en del av rummen.

- Det viktigaste har varit att fa med havet in i
huset. Och det tycker jag att vi har lyckats med,
séger Martin.

Aven rérelsen genom huset &r en del av idén,
vilket betonas av att byggnaden har hela nio
ytterdorrar. Fran nastan varje del av huset gar
det att kliva direkt ut pa tradacket, som I6per runt
byggnaden och sammanlagt omfattar mer &n 300
kvadratmeter. Det gér grénsen mellan bostad och
tomt mindre tydlig. Det centrala rummet fortsatter
ut pa dacken pa bada sidor, ett gastrum har dorr
direkt mot poolen, dar finns forstas en huvudentré,
en groventré, och sa dorren fran Katarina och
Bosses sovrum.

SOLEN SOM RITVERKTYG

Poolens placering ar inte heller en tillféllighet. Nar
den kom in i projektet tittade Martin Wulff pa solens
vinklar éver tomten.

- Jag har rdknat med solens I4ge mellan
vardagjamning och héstdagjamning, sa att poolen
alltid ska ligga i sol under hela sommarhalvéaret.

Samma berékningar paverkar hur ljuset traffar
huset. Under sommarhalvaret far fasaden mot havet
morgonljuset. Vintertid, nér solen star lagre, kan ljuset
i stéllet leta sig genom byggnaden fran motsatt hall.
Det ar arkitektur som i hég grad handlar om att lasa
platsen snarare an att placera ett fardigt hus pa den.

Ocksé hela gardsbildningen bidrar till det.
Huvudbyggnaden ligger langt fram pa tomten,
narmare havet, medan garage och attefallshus bildar
tva mindre volymer l&ngre in. Martin Wulff liknar
dem vid flyglarna till en herrgard — inte for att husen
forsoker se historiska ut, utan for att formationen ar
bekant.

Framfér byggnaderna har marken formats kring
en sparad tall. Den befintliga naturen far pa sa satt
fortsatta in mellan husen i stéllet for att erséttas av
en helt nyanlagd tomt.
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TRA VAR SJALVKLART
Pa avstand lases huset forst som en lag, horisontell
linje i landskapet. Nar man kommer ndrmare framtrader
materialen och detaljerna. Att huvudmaterialet skulle
vara tré var aldrig nagon diskussion. Fér Martin Wulff
ar det bade ett samtida och ett historiskt val. Under
16 ar arbetade han som bygg- och fastighetschef pa
Skansen, med ansvar fér omkring 300 byggnader,
varav ungefar 200 kulturhistoriska. Dar féljde han
bland annat arbeten med tak, fasader och fonster
tillsammans med hantverkare och byggnadsantikvarier.

- Jag larde mig mycket under mina ar pa Skansen,
inte minst om attityden till tra.

Erfarenheten har paverkat hur han ser pa hallbarhet.
Ett trahus behover inte skyddas fran aldrande, men
det behover konstrueras for att kunna &ldras val. P&
huset i Sorfjarden syns det bland annat i de langa
taksprangen. De skyddar trafasaden fran en stor del av
den direkta nederbdrden.

- Da tanker jag i ett Skansenperspektiv: huset ska
fungera ocksa om 50 eller 100 ar.

Fasaden &r utford i obehandlad kérnfura. Med tiden
kommer traet att grana och huset steg for steg narma
sig fargerna i omgivningen.

Utgangspunkten var traditionell stdende trapanel,
men Katarina Bufvers hittade &ven profilerade
brador som véckte hennes intresse: den finrillade
SCA Lynx A1 i kantig profil. Martin Wulff ritade in
enstaka brédor oregelbundet dver den annars sléta
fasaden.

Effekten ar diskret. Forst uppfattar man husets
langa horisontella form. Nar man narmar sig
framtréader variationen i panelen, och pa riktigt nara
hall ytterligare detaljer i tréets yta och profil.

INSPIRATION FRAN HISTORIEN

Martin Wulff aterkommer till ldre svensk
traarkitektur nar han beskriver huset. Han har
bland annat hamtat inspiration fran arkitekten
Jan Gezelius och hans robusta trahus. Ocksa
materialkombinationerna har historiska rotter:
trafasad med dubbelfalsat plattak pa huvuddelen
och sedumtak péa de lagre byggnadsdelarna.

- Tittar man pa historiska byggnader ar sattet att
anvanda materialen egentligen véldigt likt. Sverige
ar ett land av tra och trahus. | Italien finns det mer
sten, sa dar bygger man oftare i sten. Olika delar av
varlden har sina material.



~ ~

Martin Wulff, arkitekt, SAR/MSA. Katarina Bufvers, husagare.
Invandigt &r traet ocksa patagligt. Har hade bestéllarna ett Vitlaserad, hyvlad gran p&
stérre inflytande 6ver uttrycket. Ambitionen, berittar Katarina vaggarna och i taket méter ett

ljust askgolv, néstan helt utan

Bufvers, var att skapa nagot "nordiskt ljust". Valet foll pa listor och foder.

vitlaserad, hyvlad gran p& véggarna och i taket och ett ljust
askgolv. Koket &r platsbyggt i gran i ett samarbete mellan
arkitekt, bestéllare och Vikarbodarnas snickeri.

| det stora rummet finns tré pa golv, vaggar och i tak.
Materialet méter handen i kdksluckorna och fétterna i golvet.
Tréet och rummets vinklar bidrar till akustiken. Och fortfarande
finns en svag doft av tré kvar.

- Det &r visuellt vackert, men ocksa taktilt. Sedan har man
ljudet och doften. Tillsammans ger det en naturlig kénsla av
kvalitet som vi i Sverige ké&nner oss valdigt hemma med.

Dérrarna saknar traditionella foder och gangjarnen ar
infallda i dorrbladen. | konstruktionen méter tréet stalbalkar dar
spannvidderna kréaver det. Synliga tradetaljer har ritats sarskilt
for huset och tillverkats pa plats av byggarna.

Att fa den typen av hus att se enkelt ut kraver desto stérre
precision i byggandet. Christoffer Idén Nordin, som via sitt
féretag Byggidén Norr ansvarat for bygget, beskriver projektet
som ett arbete dar kommunikationen mellan hantverkare,
arkitekt och bestallare varit avgérande. Manga detaljer har
behovt I6sas under arbetets gang, inte minst kring panelen,
6ppningarna och métena mellan olika material.
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FAKTA

Plats: Sorfjarden, Nordanstigs
kommun i Halsingland, knappt 6 mil
s6der om Sundsvall.

Arkitekt: Martin Wulff, SAR/MSA.
Byggentreprenér: Byggidén Norr.
Huvudbyggnad: 150 kvm.

Tomt: cirka 2 100 kvm.

Tradack: drygt 300 kvm SCA Aquila
karnfurutrall.

Fasad: SCA Lynx, A1 i kombination
med A3.

Tak: dubbelfalsad plat och sedum.

Byggtid: cirka ett ar fran fardig
grundplatta.

Utsikten fran huvudkudden i
sovrummet.
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ETT HUS SOM HOR TILL PLATSEN

Bakom de synliga materialen finns en tekniskt
avancerad villa, med bergvarme, vattenburen
golvvarme och varmvattencirkulation. Sommartid
anvands kylan fran borrhéalet for att kyla huset — en
viktig funktion i en byggnad med stora glasytor
mot solen.

Né&r man star pa tradacket ar tekniken emellertid
svar att ana. Déar &r huset i stallet nara forbundet
med tallarna, havet och himlen. Den obehandlade
furufasaden kommer att férandras. Sedumtaken far
leva med éarstiderna. Ljuset rér sig genom huset pa
olika satt beroende pa manad och tid p& dagen.

Det &ar ocksa s& Martin Wulff beskriver sin roll
som arkitekt. Han kommer med en tanke och en idé,
bestéllarna med sina erfarenheter och 6nskemal.
Sedan utvecklas huset i samarbetet. | Sorfjarden
borjade det med en tomt i snéstorm och fragan
om hur man bade kunde skydda sig fran havet och
komma sa nara det som majligt. Resultatet blev
ett hus som gor bada delarna. Och fran Katarina
Bufvers kudde finns horisonten precis dar den
skulle vara. &

~

Fasaden kombinerar tva varianter av SCA Lynx.



Skulpturala mobler
med minimalt spill

TEXT JENNIE ZETTERQVIST FOTO EBBA GREEN SALMONSON

AN FORMGIV bli bade mer

uttrycksfull och mer resurssnal? Det

ar utgangspunkten fér Alexandra

Lindmarks mobelkollektion, som

uppmarksammats i Ung svensk form
2026 och beldnats med ett stipendium.

Med en enkel bandséagsteknik formar hon
skulpturala mébler ur hela trastycken. | stéllet for att
saga bort stora mangder material utnyttjas tréets
form och volym, vilket minskar spillet samtidigt som
de mjuka, béljande linjerna blir en naturlig del av
uttrycket.

Juryn fér Ung svensk form lyfter fram projektet
som bade intelligent och resurseffektivt, med tydlig
kommersiell potential. Alexandra Lindmark vill
visa att hallbar produktion inte kraver avancerad
teknik, utan nya satt att ténka kring material,
form och tillverkning. | hennes designprocess blir
tra ett kreativt verktyg dar estetik, funktion och
materialsmarta val férenas.

Ung svensk form &r en arlig utmarkelse och
vandringsutstélining som lyfter fram unga formgivare.
Varje &r valjs ett 25-tal bidrag ut av en expertjury.
Projektet arrangeras av Svensk Form i samarbete med
Dunkers kulturhus. Utbéver sjalva utstallningen delar
Ung Svensk Form ocksa ut 18 stipendier i samarbete
med framstéende aktorer fran svenskt naringsliv.

"Tra ar bade min inspirationskélla och medskapare.
Jag forsoker arbeta i samspel med materialet
sharare an att styra det.”

ALEXANDRA LINDMARK, STIPENDIAT
I UNG SVENSK FORM 2026.
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\/arde som vaxer

TEXT JENNIE ZETTERQVIST

FOTO MARIA FALDT

N&r byggbranschen préglats av neddragningar och konkurser har familjekoncernen
Lindbacks fortsatt att stérka sin position. | dag vacker féretagets industriella
trabyggande intresse langt utanfér Sveriges granser, men grunden ar fortfarande
densamma som for hundra ar sedan — att skapa varde av skogen.

ISTORIEN BORJADE 1924 med ett
litet sdgverk i Kallfors utanfor Pited
i norra Sverige. Fram till i dag har
verksamheten vuxit till en familjedgd
koncern med ménga verksamheter
inom byggande och fastighetsutveckling.
Dotterbolaget Lindbacks Bygg har omkring 330
anstallda och rédknar med att fardigstélla mellan
800 och 840 bostader under 2026. Foéretaget
ar Sveriges storsta industriella byggare av
flerbostadshus i trd och landets nést stérsta
bostadsbyggare, réknat i antal producerade
lagenheter.

Hjartat av verksamheten klappar i den
toppmoderna fabriken pa Haraholmen i Pited. Har
ar hallbarhet en stark ledstjarna, samtidigt som
robotiseringen och automatiseringen &r mycket
hég i det valplanerade flédet. Sedan invigningen
2017 har en strid strdm av internationella besdkare
géstat anlaggningen och det mediala intresset fran
saval Asien och Australien som USA éar stort.

— Sverige ar varldsledande inom industriellt
byggande generellt och vi ar ledande inom det
industriella trabyggandet. Darfor finns det ocksa
ett stort internationellt intresse for det vi gor — vart
satt att bygga och vart satt att utveckla system,
séger David Sundstrém, vd for Lindbacks Bygg.

INDUSTRIELLT - MEN INTE STANDARDISERAT
Industriellt byggande med modulsystem har ofta
forknippats med standardiserade I6sningar och
begrénsad eller till och med trist arkitektur. Miljon-
programmet som gav Sverige en miljon nya bostader
under 1960- och 70-talen har starkt uppfattningen
att effektiv produktion automatiskt innebar monoton
och sjéllés design. S& &r det inte langre.

— Arkitektoniskt har miljonprogrammet kanske
inte forgyllt vara samhallen direkt, men i dag ar
mojligheterna for det industriella byggandet nagot
helt annat. Lindb&cks har drivit pa trahusbranschens
utveckling sedan 1990-talet och det innefattar
ocksa den arkitektoniska forméagan, sager David
Sundstrém.

Hos Lindbé&cks ser man innovation som en del
av foretagskulturens langa tradition. Satsningen
pa utveckling av modulsystemet i tra har vassat
férméagan att bygga hogre och geometriskt mer
komplexa flerbostadshus industriellt, med hég
effektivitet och kortare byggtider som resultat.

- Vi &r aven duktiga pa att utnyttja byggréatten,
alltsd hela den mark som &r avsatt fér huset, och
det ar viktigt for kunden ur ett kostnadseffektivt
perspektiv, séger David Sundstrém.

STYRKA | EN SVAG MARKNAD

Samtidigt som stora delar av byggbranschen haft
det tufft de senaste aren har Lindbacks under flera
ar starkt sin position pa marknaden. Forklaringarna
ar flera och involverar bland annat ett stalbad

som koncernen gick igenom i bérjan av 2020-talet
for att anpassa organisationen, samtidigt som
byggsystemet ocksa har anpassats i linje med det
som marknaden efterfragar just nu.

- Efter pandemin har efterfragan pa industriellt
producerade hus 6kat, i jamforelse med andra
byggprojekt. Ekonomin har blivit sémre och
priset viktigare for vara kunder som ockséa 6nskar
mindre komplexa hus &n tidigare. Vi kan bygga
de lagenheter vara kunder efterfragar, men vi kan
konstatera att vi har en extra stark konkurrensférdel
i de ofta mer standardiserade utféranden som
onskas mest nu, sdger David Sundstrom.
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"Det finns ett stort engagemang for
det vi gor &ven utanfor véra portar.
Manga skogségare & med och tar
del av vardeskapandet. Det skanker
gladje till min arbetsdag”, séger David
Sundstrém, vd for Lindbacks Bygg.
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SKOGEN SOM KONKURRENSFORDEL

Nar oro uppstar utanfor landets granser har det
ocksa visat sig vara en stor konkurrensfordel att ha
sin ravara runt knuten.

— Att vara ett svenskt foretag som nyttjar
svenska révaror har gynnat oss i en orolig omvarld.
Vi arbetar med svenska leverantérer och svensk
arbetskraft. Under pandemin hade vi valdigt sma
materialférsorjningsproblem jamfért med manga
andra, sager David Sundstrom.

Medan andra byggféretag jagat den trestaviga
ekparkett av ukrainskt trd som ménga onskar i
sina bostader men som numera ar svar att fa fram,
har Lindbé&cks Bygg fortsatt med svenskt trd dven
interiort.

- Visst har prisutvecklingen dven drabbat
oss, men i lagre grad an andra med utldndska
leverantdrer och vi har alltid haft material-
férsorjningen tryggad. Skogen ar var karnprodukt.
Vi ser den utanfor fénstret och vi ser med egna 6gon
hur den fortsatter véxa, sdger David Sundstrom.

De krislagen som drabbat manga visar
aven hur viktigt det &r ur ett sakerhetspolitiskt
perspektiv att Sverige och EU ar sjélvforsérjande
patra.

—Ju ndrmare jag har till mina leverantérer,
desto storre trygghet kénner jag. Om man jobbar
med stora globala perspektiv &r det svart att fa

overblick Over riskerna, i dag, i &r och nasta ar.
Och vi har ju sett hur fort férutsattningarna kan
andras, sédger David Sundstrom.

FINNER GLADJE | SAMHALLSBYGGANDE

Men det handlar inte bara om att trygga affarer.
Lindbacks Bygg kanner stor gladje 6ver att fa
samarbeta med sa manga djupt engagerade
skogsagare i bade Sverige och Finland, som ocksa
sétter en dra i att fa vara samhallsbyggare.

- Alla borde f& bidra till samhallsbyggande
nagon gang! Det &r sa roligt. De flesta skapar ju
nagot slags vérde till samhaéllet, men for oss syns
det s& véldigt tydligt nér vi bygger bostéder som vi
far se manniskor flytta in i.

For ett par decennier sedan stod tra fér omkring
fem procent av marknaden for flerbostadshus. | dag
ar andelen omkring 20 procent. Utvecklingen av
robusta och brandtaliga system, traets latthet och
att det ar ett tyst material att jobba med har bidragit
till efterfrdgan. Men att materialet binder koldioxid &r
det faktum som haft stdrst betydelse for 6kningen, i
alla fall for Lindbacks Bygg.

— Att skogen binder koldioxid nar den vaxer &r
givet. Och vad ska man géra med den nér den vuxit
fardigt? Satter man det i ett flerfamiljshus som ska
i std i hundra ar, ja da binder man det under valdigt
I&ng tid igen, séger David Sundstrom.



P& senare tid, nar s manga andra kriser paverkar
affarsbesluten, har de noterat att efterfragan pa
klimatvénliga produkter pa vissa hall har avtagit.

—Men vi har ju inte |16st klimatkrisen &n sa den
kommer att behdva ta en allt storre plats i debatten
igen och det kommer att leda till 6kat trabyggande.
Vi som samhalle behdver det, séger David
Sundstrom.

TRIVSEL | TRAHUSEN

Just nu bygger Lindbacks hyresratter, bostads-
ratter, aldreboenden och hotell p& manga orter
runt om i landet - fran Kiruna och Luleé i norr till
flera projekt i Stockholmsregionen och Linkdping
i soder. | skrivande stund planeras ett nytt omrade
i Géteborg och framtida etableringar i Finland
diskuteras.

David Sundstrom har varit vd for bolaget i tre
ar. Han lockades till posten frén sin tidigare tjanst
som affarschef for att fa fortsatta vara en del av ett
féretag som &r viktigt bade for regionen och bygget
av Sverige.

- Jag tilltalas av koncernens férmaga att skapa

varde av skogen, som vi har sa mycket av, sager han.

Han tar gérna chansen att méta manniskorna
som flyttar in i de nybyggda husen for att fa héra
hur de trivs och med egna 6gon se hur vardagslivet
tar plats i byggnaderna. Han far da ofta ta del av

¢ | Lindbécks husfabrik pa
Haraholmen i Pited kombineras
industriell produktion med
hallbarhetsarbete. Fabriken drivs
med férnybar energi, sorterar 90
procent av sitt avfall och &r utformad
for att skapa en trygg och effektiv
arbetsmiljo.

LINDBACKS | KORTHET

Grundades 1924 nér Frans Lindback
startade en byasag i Kallfors utanfor
Pited.

Familjedgd koncern som i dag drivs
av fjarde generationen Lindbéack.

Har utvecklats fran sagverksrorelse
till en koncern med omkring 20
bolag inom byggande, fastighets-
utveckling och industriell
produktion.

Lindbacks Bygg éar Sveriges ledande
féretag inom industriell produktion
av flerbostadshus med trastomme.

Den nuvarande husfabriken pa
Haraholmen i Pited invigdes 2017
och lockar besokare fran hela
vérlden.

Vision: att vara kundens férsta-
handsval for att bygga, bo och leva
hallbart.

6nskemal och férbattringsforslag. En &ldre kvinna
som nyligen flyttat in i ett av kundernas hus hade
exempelvis en tydlig synpunkt som varmde vd:ns
hjarta:

— Hon var valdigt néjd men tyckte att hissen gick
for langsamt. Hon hade inte riktigt tid att vanta. &
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CONT

ORTA

TAR PLATS BREDVID GRAN OCH FURU

TEXT KERSTIN OLOFSSON

FOTO SCA

Det ar inte namnet pé traslaget som avgér vad en travara kan anvandas till, utan

dess egenskaper. Nu gor Svenskt Tra kunskapen om contorta mer tillgénglig for

byggbranschen, vilket gér det enklare att bedéma vilken potential virket har.

— Viinkluderar contorta som ett tredje traslag, vid sidan av gran och furu, sager

Mathias Fridholm, senior radgivare pa branschorganisationen Svenskt Tra.

ET STATLIGA forskningsinstitutet Rise
har genomfért omfattande tester och
klassificeringar av contortavirke, vilket
innebar att det finns goda kunskaper
om traslagets egenskaper. Svenskt Tré,
som har till uppgift att sprida kunskap om traprodukter
och trdbyggande, presenterar nu de data som har
tagits fram s att det blir enkelt for byggbranschen att
jamféra contorta med de andra traslagen.

Contorta lyfts bland annat in i standards-
ortimentet i Svenskt Tras Produktkatalog,
(traprodukter.se).

- Vi redovisar uppgifter kring héllfasthet,
densitet och andra tekniska och miljomassiga
egenskaper som &r viktiga for byggbranschen,
sdger Mathias Fridholm.

ENKELT ATT SE POTENTIALEN

Han menar att det i regel &r de fysiska egen-
skaperna - inte vilket traslag det handlar om — som
ar mest intressanta for trdvarukunderna.

— Att contortans egenskaper nu redovisas
tydligt gor det mycket enklare att se vilken potential
tréslaget har. Det bidrar ocksa till att virket kan
anvandas till s hdgkvalitativa produkter som
mojligt, vilket innebar att traravaran fran den
svenska skogen anvénds pa basta satt, sager
Mathias Fridholm.

Johan Frébel, chef Teknik och handel vid
Svenskt Tra, ser fram emot en spannande tid
framdver.

— | takt med att allt fler travarukunder borjar anvanda
contorta kommer bade vi och byggbranschen

att l1ara oss mer om hur contortaprodukterna bér
hanteras.

EFTERLANGTAT TILLSKOTT

Johan Frébel lyfter fram att introduktionen av
contorta kommer mycket lampligt i tiden, eftersom
det behdvs stérre volymer av virkesréavara.

- Tré ar en férnybar ravara som i manga fall kan
minska behovet av fossila material. Aven om den
svenska skogen véaxer bra och tillvéxten &r stérre
an avverkningen, sé &r tillgangen till virke &nda
begréansad. Att vi nu far tillgang till travaror dven av
contorta innebar att vi far ett efterlangtat tillskott av
fornybar ravara. Det starker mojligheterna att bygga
mer med fornybara material och ta ytterligare steg
mot en mer cirkulér byggsektor.

OKAD EFTERFRAGAN
Svenskt Tra spar att efterfrdgan pa sagade travaror
kommer att 6ka ytterligare i Europa framéver.

- Vi kommer att se allt hdgre krav pa att
byggmaterial har Iag klimatpaverkan, vilket kommer
att driva pa en 6kad efterfragan pa tra. Lanseringen
av contorta som byggmaterial &r positiv fér saval
byggbranschen som for klimatet och Sveriges
konkurrenskraft, sdger Mathias Fridholm. &



~

Mathias Fridholm, senior radgivare
pé Svenskt Tra.

Johan Frébel, chef Teknik och
handel vid Svenskt Tra.
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Trallen som foljer
fj Z I Iet S

Hoégt ovanfor Aresjén har Anna och Fredrik byggt sitt hus med utsikt 6ver fjall,
skog och vatten. Nar det var dags att skapa en uteplats valde de impregnerad
norrldndsk contorta och 1at trallen formas efter platsen snarare an tvartom.
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AGEN UPP MOT det réda huset

slingrar sig brant langs sluttningen.

Nar bilen stannar utanfor huset &r det

latt att forsta varfor Anna och Fredrik

fastnade for platsen. Nedanfor breder
Aresjén ut sig, med fjallen som fond.

For ett ar sedan lamnade familjen Stockholm
och flyttade till Are. Sedan dess har Anna och
Fredrik agnat dagarna at att bygga sitt nya hus. Med
undantag for stomresningen och arbetet med att fa
huset vadertatt har de gjort i stort sett allt sjélva.

- Vi har blivit lite fartblinda och tycker aldrig
riktigt att vi blir fardiga. Men tar man ett steg tillbaka
har det faktiskt gatt valdigt fort, sager Fredrik.

Att bygga ett hus pa den har hojden innebar
vissa logistiska utmaningar och en hel del
planering. Stora leveranser har varit svara att fa
fram till huset. Byggmaterialet har darfér hamtats i
mindre omgangar och kért med slapvagn upp
till huset.

- Vi har kopt ungefar s mycket material som vi
trott att vi skulle hinna anvanda under dagen och
tagit med det hem, séager Fredrik.

EN UTEPLATS FORMAD AV PLATSEN

Vid husets ena gavel 6ppnar sig landskapet mot
Aresjbn. Hér har Anna och Fredrik byggt en trall i
impregnerad norrlandsk contorta.

Tanken var att skapa mer plats for livet utomhus,
utan att férandra platsens karaktar mer an néd-
vandigt. | stéllet for att r6ja undan stenar och vaxtlighet
har trallen fatt anpassas efter det som redan fanns.
Konstruktionen foljer markens former och pa flera
stéllen méter tréet den naturliga fjdllterrangen direkt.

- Vi ville skapa en plats dér vi kan ta vara pa
utsikten, men samtidigt behalla kanslan av naturen
runt huset. Darfor har vi 1atit trallen folja platsen i stallet
for tvdrtom, sager Anna.

Materialvalet blev contorta, ett traslag som
fortfarande &r relativt nytt for manga svenska
konsumenter och snickare. SCAs contortatall har vuxit
i norra Sverige sedan bérjan av 70-talet och nar nu i allt
storre omfattning den alder d& den kan bérja anvandas
som industriell ravara. Virket har egenskaper som gor
det intressant fér bland annat utomhuskonstruktioner
och kan nér det impregneras anvandas till exempelvis
trall.



— Allt fler av vara kunder ser nyttan med att kdpa
sagad contorta och byta ut den nuvarande granen
eller furun i sina produkter. | detta exempel med
trallen som lagts i Are saservi manga positiva
aspekter pa utseende och funktion jamfért med
vanlig furu. Darfor &r det intressant att se materialet
anvandas i ett fardigt projekt och i en miljé dar
uteplatsen verkligen &r en del av huset, séger Ola
Wilhelmson, férsaljnings- och marknadschef SCA
Wood Scandinavia.

Efter ett intensivt &r boérjar huset de byggt med
egna hander ta form och utanfér vantar en uteplats
med forsta parkett mot Aresjbn.

— Sommaren har tyvarr varit ganska regnig.

Nu haller vi tummarna for en fin host, s& att vi kan
spendera manga fina dagar har ute, avslutar Anna.

©

Contorta &r ett ljust och latt traslag med raka fibrer
och hég andel friska kvistar. Virket &r 14tt att bearbeta
och kan bland annat anvandas till trall, ytterpanel,
l&kt, emballage, for varmebehandling och limfog.
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Strukturerat nyfiken
pa framtiden

TEXT HAKAN NORBERG

FOTO BRUNO KLOMFAR

Framtidsstrategen Magnus Bergendahl drivs av viljan att férsta forandring — i

samhaéllet, i organisationer och i sig sjélv — och att optimera infér vad som komma skall.
— Jag alskar fornyelse och att skaka fram den inneboende nyfikenheten i individer och

organisationer, séger han.

ANGA MANNISKOR soker trygghet

i det valbekanta. Och sa finns

det manniskor som, dven nar de

lever ett till synes ganska vanligt

liv, stéller sig lite utanfér och tittar
in. Magnus Bergendahl beskriver sig sjélv som
bada delarna. Med villan, vardagen och familjen
i Goteborg liknar hans tillvaro ett svenssonliv,
samtidigt har han en stark drivkraft att vrida och
vanda pa begreppen och préva om saker verkligen
maste vara som de &r.

— Som en mjuk silkesvante runt en jarnhand vill
jag ruska om och visa att det finns andra perspektiv.
Det mesta omkring oss ar sociala konstruktioner
och saker vi kan paverka, bade privat och i jobbet,
sager han.

Magnus arbetar som senior framtidsstrateg
pa Kairos Future, ett internationellt konsult-
och analysforetag som hjalper féretag och
organisationer att forsta framtiden. Genom trend-
och omvérldsanalys hjélper Kairos sina kunder
att omsatta de stora sammanhangen till konkret
handling.

Magnus sammanfattar yrket i tva ord.

— Det handlar om att vara strukturerat nyfiken,
med en allkonstnars férmaga att prata olika sprak.

Han talar inte om att gissa framtiden, utan om att
hjalpa manniskor och organisationer att fa syn pa
den. Att urskilja signaler, fanga in olika vaglangder,
forsta forandringar och vaga stélla fragor innan
det ar for sent. Att se skillnaden mellan det som ar
bradskande och det som &r viktigt. Och om
hur avgérande det har blivit att kunna lara nytt
och lara om.

- For tva generationer sedan rackte en
femarsutbildning ett helt yrkesliv. | dag behéver
Vi nyskapa oss kontinuerligt. Det &r en brutal
forandring som kraver bade individuell drivkraft
och organisatoriskt tilladtande, séger Magnus och
fortsatter.

— Om allt andras hela tiden sa ar det inte den
starkaste som vinner, utan den mest anpassnings-
bara. Och i det arbetet kan jag hjalpa till.

DEN SOCIALA INGENJOREN

Magnus vaxte upp med en drom om att

bli uppfinnare, vilket ledde honom in pa
ingenjorssparet. Han upptackte att han hade latt
for att tanka strukturerat och att vrida och vanda pa
saker och ting i huvudet — bade konstruktioner och
beteenden, skulle det visa sig.

P4 universitetet insag han att han var mer nyfiken
an vad manga konstruktionsroller tillater, nagot som
bekréftades av hans mamma. En I6rdagsmorgon
vid kdksbordet sa hon: "Men Magnus, du &r ju
egentligen fér social fér det hér. Ar det verkligen rétt
for dig?"

- Efter KTH sa lovade jag mig sjalv att jag ska
jobba i en dynamisk och bubblande organisation,
och inte bara sitta framfér en dator, séger Magnus.

Men vagen dit var inte spikrak.

Under studierna tréffade han sin blivande fru och
under nagra ar efter examen hankade de sig fram pa
vad Magnus kallar "férsérjningsjobb".

- Jag tankte att det maste kunna kittla mer, att
det maste finnas mer intressanta jobb &n de man far
som ingangsyrken.

Hans resonemang var knappt formulerat i
huvudet, men logiken var: Om det &r hog konkurrens
pa de vanliga orterna sa far man val soka sig langre
bort. Det ledde till Italien och ett jobb pa Electrolux,
och en 6ppning mot andra satt att leva och arbeta.

— Foretaget hade svenska agare, projektet jag
jobbade med var i Kina och mottagarparten i USA.
Det var ett round-the-clock-projekt.

Efter tva ar i Italien atervande Magnus och
hans sambo till Sverige och bildade familj.

Magnus fick jobb som produktutvecklare pa SCAs
davarande division fér hygienprodukter. Samtidigt
som han ledde ett projekt inom innovation och
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féréandringshantering forskade han, vilket ledde till
en doktorsexamen i innovationsledning.

- Jag &r stolt Gver min tid pa SCA. Det &r
ett bolag med en enorm styrka och det var
valdigt vardefullt att fa forkovra mig i en s& stor
organisations ekosystem.

Magnus arbetade déarefter med att koppla
samman akademi, industri och offentlig sektor pa
Sahlgrenska Science Park, och med att matcha
startups med naringslivet vid det nationella
programmet Ignite. Bada uppdrag som ligger
nara hans egen karna: manga syltburkar, flera
kunskapsdoméner, mangder av mdjliga kopplingar.

EN NY SYN PA PRESTATION
Just den forméagan - att réra sig mellan teknik,
beteende, organisation och manskliga drivkrafter —
ledde honom sa& smaningom till jobbet han har i dag,
pa Kairos Future. Han beréttar att mycket av arbetet
handlar om att hjalpa organisationer att inte bli
"fetnojda". Att inte Iata den interna organisationens
tempo bli lAngsammare dn omvarldens. Samtidigt
bar Magnus med sig en erfarenhet som forandrat
hans syn pa prestation, arbete och sarbarhet.

For nagra ar sedan ramlade han i skidbacken
med barnen, slog i huvudet och tuppade av i nagra
sekunder. Forst senare forstod han vidden av

skadan. Hjarnskakningen gick dver i hjarntrétthet.
Magnus beskriver en period av kaos, sjukskrivning
och lang rehabilitering.

Néar han inte langre kunde prestera pa det satt
han var van vid, tvingades han stélla andra fragor.

—Vem ér jag? Varfor behdvs jag? Vem ar jag nér
jag inte presterar?

Han beskriver det som en enorm laroresa.
Smartsam, men ocksa avgérande. Ur den
erfarenheten har han tagit med sig nagot som
préglar hans arbete i dag: acceptans som
forutsattning for rorelse.

- Man tar sig snabbast framéat nar man har
accepterat hur det ar. Omfamna, i stéllet for att
stangas. Acceptera, anpassa, avancera.

MED VINDEN | RYGGEN
Férméagan att anpassa sig efter foranderliga
férhallanden och ta sig snabbt framat praglar dven
Magnus hobby, segling. Genom aren har han seglat
jolle ("s&na som vélter"), kdlbatar ("dar man &r manga
ombord i ett lagarbete") och katamaran ("med
brorsan"). Det ar i seglingen han laddar batterierna
och kan vara fullstdndigt nérvarande i stunden.

| dag seglar han oftast WASZP, en modern
enmansjolle byggd fér foiling, vilket innebér att
skrovet lyfts Gver vattenytan av ett slags vingar, s&



kallade hydrofoils. Resultatet blir extremt hdg

fart och en mjuk, flygande kénsla utan friktion.

- Det &r ndgot magiskt nér man slapper
vagorna och flyger fram i tjugo knop av bara
vindens kraft, sdger Magnus.

Han anvander konsekvent ett positivt
sprék nar han talar, med inslag av
uppmuntran och mod. Han "tillat" sig sjalv
att doktorera i innovationsteknik, i Italien fick
han "chans" att |&ra sig en ny kultur och ett
nytt sprak, och hans arbetsgivare "vagade"
vanta pa honom under sjukskrivningen. Det
gor det behagligt att lyssna till honom. Och
inspirerande.

—Jag lagger jattemycket dra i att tdnka
pa hur saker tas emot, fér da har jag storst
mojlighet att paverka. Mitt ledarskap &r inte
revolterande eller disruptivt, det &r baserat pa
fértroende och tillit. Det tar ett tag att bygga
upp, men sedan ar det néra till genomférande
ochresultat. &

Las Magnus Bergendahls tankar om framtiden
for skogs- och traindustrin hér intill.

Den som vantar pa
lugnet vantar for lange

DET FINNS EN SARSKILD SORTS TYSTNAD i en skog. Den kan fa oss
att tro att forandring sker langsamt. Att det som star stadigt i dag
ocksa star stadigt i morgon. Men alla som arbetar med skog vet
att det &r en illusion. Under barken, i marken, i politiken, i klimatet
och pa marknaden ror sig krafter som inte vantar pa nagon.

Vi lever i en tid dér skogsbruket inte I&ngre kan planera mot en
enda framtid. Klimatet férandrar véxtzoner, brandrisker, skadedjur
och stormmonster. Regleringen skérps och svanger. Kraven pa
biologisk mangfald, kolinlagring, sparbarhet och lokal férankring
vaxer. Samtidigt ropar varlden efter mer férnybart material, mer
byggande i tra och fler alternativ till fossilbaserade fléden. Skogen
har blivit arenan dar ekonomi, ekologi, teknik och geopolitik mots.

Det &r |att att svara med forsiktighet. Att avvakta. Att trimma
kostnader. Att sbka medelvagen och hoppas att turbulensen
l&gger sig. Men i en varld dar sjalva spelplanen ror sig ar passivitet
ocksa ett val. Ofta ett dyrt val.

Jag tror att framtidens starkaste skogsaktorer inte &r de som
bast forsvarar gardagens modell. Monstret &r detsamma som
i manga andra branscher jag méter: morgondagen tillhér dem
som lar snabbast nér férutsattningarna férandras. Inte dem
som avvaktar. Inte dem som bara pressar kostnader. Utan dem
som bygger handlingsfrihet genom flera méjliga vagar framat:
nya brukningsmetoder, nya digitala beslutsstdd, nya satt att
méata varde och nya partnerskap. Och inte minst nya affarer dar
klimatnytta, resiliens och Id6nsamhet inte stélls mot varandra, utan
utvecklas tillsammans.

Har har svenskt skogsbruk en ovanligt stark utgangspunkt.

Vi har lang erfarenhet av aktiv forvaltning, teknisk kompetens,
industriella vardekedjor, data, forskning och praktisk
problemldsning. Det finns redan en forméaga att préva nytt: i
skogen, i sagverken, i logistiken och i utvecklingen av trabaserade
I6sningar. Men styrkan blir farlig om den goér oss for sakra. Det vi
redan kan &r vardefullt, men det ar inte sakert att det racker.

Darfor behover vi arbeta mer med scenarier. Inte prognoser
som latsas veta. Inte medelvarden som jamnar ut det viktiga.

Utan skarpa framtidslinser som prévar olika varldar. En vérld

med hardare reglering och mindre ravaruuttag. En varld dar
klimatstress accelererar. En varld dér tra blir en strategisk resurs i
en geopolitisk dragkamp. En varld dar biologisk mangfald blir lika
investeringsbar som volymtillvaxt.

Poangen ér inte att gissa ratt. Poangen ar att bli svaréverraskad.

Det kraver ett annat tempo i larandet. Sma experiment behoéver
foljas av snabb aterkoppling. Nya insikter behover omsattas
medan de fortfarande &r relevanta. Det som fungerar maste kunna
skalas. Det som inte fungerar maste kunna avslutas utan prestige.

Framtiden kommer inte att beléna den som véntar in klarhet.
Den kommer att beldna den som lar sig snabbast medan dimman
fortfarande ligger kvar mellan tréden.

MAGNUS BERGENDAHL
SENIOR FRAMTIDSSTRATEG,
KAIROS FUTURE
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NAR VARJE BIT

RAKNAS

TEXT AMANDA SJOKVIST

FOTO AMANDA SJOKVIST

Pa Gelfa i Gallo kapas virke av kvaliteter som sorterats bort fran sagverken dé

de inte kan anvéandas for exempelvis golv- och panelprodukter. | stallet anvands

bradorna till lastpallar. Med hjélp av skanning identifieras defekter i braddorna,

sd att de anvéndbara delarna kan tas till vara. Det som kapas bort géar vidare till

pelletsproduktion.

ELFA LIGGER ett stenkast fran

Gallo sagverk som levererar ravaran

till produktionen. Det virke som

kommer hit &r sidobréador som

sorterats bort pa sagverket, da
virket inte uppfyller kraven for exempelvis golv eller
panel. Men pa Gelfa kan de anvandbara delarna i
stéllet tas till vara.

Exaktkapningen innebér att virket rontgas och
analyseras utifrdn de krav som stélls p& den fardiga
produkten. Systemet identifierar defekter och styr
utifran det vart bradan ska kapas. Resultatet blir
brédor i bestdmda langder och kvaliteter, samtidigt
som defekta delar sorteras bort.

- Skannern laser av bradorna och optimerar
kapningen utifrdn den produkt och de kvalitetskrav
som kunden har angett. Vi kan bland annat sortera
pa kvist, bark, vankant, réta och moégel, sager
Niclas Svensson, platschef pa Gelfa.

Bradorna kapas i langder mellan 400 och 3 000
millimeter, vilket goér det mdjligt att anvéanda en del
av en brada dven om en annan del inte uppfyller
kvalitetskraven.

— Om det finns en defekt mitt pa bradan kan vi
kapa bort just den delen och anvénda resten. Det
gor att mer av rdvaran kan komma till anvandning,
séger Niclas.

Det som kapas bort sorteras ut och
transporteras till SCAs hyvleri i Stugun, knappt
fem mil fran Galld, dar materialet anvands i
pelletsproduktion. P4 s& satt kan dven de delar
som inte lampar sig for vidare foradling skapa vérde
genom att mer av stocken anvénds.

FARDIGA KOMPONENTER TILL KUND

For Gelfas kunder innebar processen att virket
levereras som komponenter i de langder och
kvaliteter som efterfragas. Materialet kan darmed
gé direkt in i nasta produktionssteg, utan att behéva
kapas och sorteras.

- Kunderna far de komponenter som ska anvandas
i produktionen, i ratt 1&ngd och kvalitet. Det minskar
behovet av egen kapning och hantering av spill,
séager Niclas.

Placeringen intill G&llé sagverk gér samtidigt
att ravaran finns nara produktionen. Det ger
mojlighet till flexibel planering nér behovet av olika
dimensioner eller kvaliteter féréandras.

- En stor styrka &r att vi kan vara snabba pa
att &ndra i planeringen for att félja kundernas
6nskemal. Eftersom vi har nara till rAvaran kan vi
fran en dag till en annan fa hit det som efterfragas,
séger Niclas.

FLER ANVANDNINGSOMRADEN

| dag bestar produktionen framfor allt av
komponenter till pallindustrin, med Skandinavien
som huvudsaklig marknad. Mgjligheten att styra
bade langd och kvalitet 6ppnar samtidigt for andra
anvandningsomraden. Sangbottnar och emballage
ar tva omraden som Niclas lyfter fram.

Framat &r inriktningen att na fler kunder i bade
Skandinavien och &vriga Europa. Inom pallindustrin
ser Niclas ocksa mojligheter i segment dar det stélls
andra krav p& ravaran.

- Vi ser potential i att véxa inom segment dar det
stalls hogre krav pa pallens kvalitet och utseende.
Det kan exempelvis handla om pallar som féljer
produkten langre ut i distributionskedjan, kanske
hela véagen till butik. Dar kan det visuella intrycket fa
storre betydelse och andra krav stéllas pa ravaran,
séger Niclas. &
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Niclas Svensson, platschef pa Gelfa.

GALLO KOMPONENTFABRIK

Start: 2019, ombyggd 2025.
Medarbetare: 10.

Produktion: Kaplinje med tva
optimeringskapsagar, hyvellinje med
integrerad optimeringskapség samt
lamellsag.

Traslag: Gran, furu och contorta
fran Gallo sagverk.

Marknad: | huvudsak Sverige,
Norge och Danmark.
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\/arme pa vattnet

TEXT JENNIE ZETTERQVIST FOTO MARINBASTUN

| en bastu pa vatten star utsikten aldrig still. Ljuset skiftar dver vattenytan,
vadret forandrar landskapet och ett 1att gung paminner om att bastun
faktiskt ar en del av alltihop. Féretaget Marinbastuns bastuflottar byggs fér

att klara den kravande miljon — med noga utvalt granvirke fran SCA som en
avgorande del av konstruktionen.



AKOM MARINBASTUN star Jonatan
Tuori, som hade l&ang erfarenhet av
bryggor och andra marina konstruktioner
nér han borjade bygga bastuflottar

for snart 15 ar sedan. Kombinationen

av bastu och vatten visade sig vara nagot han ville
forts&tta utveckla.

- Vattnet &r ett element som passar bastubadet
véldigt val. Det handlar forstds om narheten till ett
svalkande dopp, men ocksa om ljuden och rérelsen.
Att kanna vattnet nar man bastar tillfér nagot till
upplevelsen. | mitt tycke ar en bastu pa vatten annu lite
héarligare an en bastu pa land vid vattnet, sager han.

FRAN PRIVATA BASTUR TILL SPAHOTELL
Marinbastun i S6derfors bygger bastuflottar i olika
storlekar och utféranden, anpassade efter kundens
6nskemal och platsen dér de ska ligga. Bland
projekten finns allt fran mindre, privata bastur till stora
anlaggningar for spahotell i bland annat Nordnorge
och England. En av de senaste leveranserna gick till
Stockholms stad och huvudstadens forsta offentliga
bastu vid Hornstulls strand.

Gemensamt for alla byggen ar hogt stéllda krav pa
kvalitet. En bastuflotte befinner sig i en ovanligt utsatt
milj6. Utvandigt moter tréet vind, vata, kyla och stark
UV-stralning fran solljus som reflekteras i vattnet.
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Jonatan Tuori, grundare och &gare,
Marinbastun.

Pé& insidan vaxlar klimatet mellan hég varme och fukt och
betydligt torrare perioder. | offentliga miljéer och pa spahotell
kan bastun dessutom anvéndas stora delar av dygnet.

— Det &r en valdigt utmanande milj6. Darfér vill vi att granen
vi anvander ska vara av sa fin kvalitet som mojligt, for att
minimera sprickor och andra skador nar tréet utsatts for de har
péfrestningarna, sager Jonatan Tuori.

VIRKET ANPASSAS FOR UPPGIFTEN

Nér det géller granvirket har Jonatan Tuori provat sig fram, och
i dag vet han precis vad han vill ha: ravara fran SCAs skogar,
ségad vid SCAs séagverk i Gallo. Darifran gar virket vidare

till Hoo Timber i Torsaker, dar det hyvlas efter Marinbastuns
sdrskilda krav.

—Jonatan &r en valdigt rolig kund att jobba med eftersom
han &r extremt noggrann och alltid vill ha det allra bésta som
finns att tillgd. Han gér den dar extra milen och tanker alltid ett
steg langre, sdger Pontus Larsson pa Hoo Timber.

De hogt stallda kraven har genom aren lett till flera
speciallésningar. Marinbastun har en egen uppséttning
hyvelstal som formar timret med sérskilda vinklar, bland
annat for att vatten som tar sig in ska kunna rinna ut ur
konstruktionen. Tillsammans har de dven utvecklat en séarskild
innerpanel for bastuflottarna.

- Jonatan &r faktiskt den enda av vara kunder som har
helt egna hyvelstal hos oss. Vi har funnit varandra i intresset
for trd, sd man kan nog séga att vi bada ar lite av nérdar pa
omradet. Vi férsoker hela tiden utveckla och tillsammans titta
pé nya mojligheter att géra nagot bra annu béttre, séger Pontus
Larsson. &

46

~

Vattnet &r standigt narvarande i Marinbastuns
flottar. Stora glaspartier later utsikten bli en del
av bastuupplevelsen.

A~
Bastuflottarna byggs i olika storlekar och
utféranden, anpassade efter platsen och hur
de ska anvéndas.
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